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Agile Yaklasim Sadece Yazilim/ Teknoloji Sirketleri icin Degildir!

Neden Bdyle Bir Algi Var?

Agile Manifesto'nun yazilim gelistiriciler tarafindan olusturulmasi, ilk basarili uygulamalarin yazilim
projelerinde gortlmesi, Scrum, Kanban gibi metodolojilerin 6ncelikle yazihm sektdériinde yayginlasmasi,
Sprint, backlog gibi terimlerin yazihmla 6zdeglestirilmesi nedeniyle bdyle bir algi var...

Bunun yaninda Agile’ in sadece proje ydnetim metodolojisi sanilmasi da yaygin rastlanan bir yanhs
anlasiima...



Agile nedir?
Ozetle;
Agile, hizla degisen diinyada adaptasyon, is birligi ve stirekli iyilestirme kalttradar.

Sirketlerin musterilerine hizli deger sunmasini, degisime kolayca uyum saglamasini ve ekiplerin daha verimli
calismasini saglar.

Teknolojiden Uretime, saglktan egitime kadar her sektorde uygulanabilir bir yaklasimdir!
Agile kelimesinin kokeni, Latince bir kelime olan "agilis" ve onun tiredigi "agere" fiiline dayaniyormus.

Agilis (Latince): Hareketli, cevik, hizl.
Agere (Latince): Hareket etmek, harekete gecirmek, yapmak.
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Agile Sirket Olmanin Faydalari
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Agile’ in Tersi Fragile Sirket

Fragile (kirilgan) sirket kavrami, bir organizasyonun degisime, belirsizlige ve dis etkenlere karsi kirilgan ve
dayaniksiz oldugunu ifade eder.

Bu tur sirketler, degisikliklere uyum saglamakta zorlanir ve genellikle kati sirecler, yavas karar alma
mekanizmalari ve inovasyona kapali bir kaltir nedeniyle rekabet glictint kaybeder.



Fragile Sirketlerin Ozellikleri

1. Degisime Direng
Eski yontemlere bagli kalir, degisimden korkar.

Cevresel veya teknolojik degisimlere uyum saglamakta basarisizdir.

2. Biirokrasi ve Asir1 Hiyerarsi
Karar alma sirecleri yavas ve karmasiktir.

Calisanlar arasinda esnek bir iletisim yerine kati bir hiyerarsi vardir.

3. inovasyon Eksikligi
Yeni fikirlere ve yontemlere kapalidir.

Risk almaktan kaginir, bu yizden yenilik¢i ¢c6ziimler gelistiremez.

4. Musteri Odakl Olmama

¢ stireclere ve kendi ¢ikarlarina odaklanir, misterinin ihtiyaclarini g6z ardi eder.

Mdusteri geri bildirimlerine yanit verme hizi distktar.



Fragile Sirketlerin Ozellikleri

5. Silolar Halinde Calisma
Ekipler arasinda is birligi eksiktir.

Her departman kendi icinde izole calisir, bu da koordinasyon sorunlarina yol acar.

6. Esneklik Eksikligi

Kati strecler ve kurallar nedeniyle hizli hareket edemez.

Beklenmedik durumlarda ¢6zimsuz kalir.

7. Kisa Vadeli Diistinme
Uzun vadeli strateji yerine kisa vadeli kazanclara odaklanir.

Surdurdlebilir blytme icin gerekli olan yatinmlar yapmaz.



Fragile Sirket Olmanin Sonuclari

Rekabet Giiclinii Kaybetme: Hizli degisen piyasa kosullarina ayak uyduramadiklari icin rakiplerinin gerisinde
kalirlar.

Dustik Calisan Baghligi: Kati ve esnek olmayan bir calisma ortami, calisanlarin motivasyonunu disurdr,
bagliliklarini azaltir, isten cikislar veya sessiz istifalart arttirir.

Miisteri Kaybi: Misteri ihtiyaclarina yeterince dinamik yanit veremedigi icin misteri sadakati azal

Kriz Aninda Cokiis: Belirsizlikler ve krizler karsisinda zayif performans gosterir ve kolayca zarar gorr.



Agile ve Fragile Sirket Karsilastirmasi

Ozellik Agile Sirket Fragile Sirket
Degisime Uyum Hizli ve esnek Yavas ve direncli
Karar Alma Hizli, ekip odakli Yavas, burokratik
inovasyon Surekli iyilestirme kdltri Yenilige kapali
Miisteri Odaklilik Mdusteri ihtiyaclarina duyarl i stireclere odakli
Ekip Calismasi Capraz fonksiyonlu, is birligi gticla izole ve silo yapisi
Psikolojik Glivenlik Yiksek Duslk




Fragile Sirketlerin Agile Olabilmesi icin Oneriler

Esnek Siirecler: Kati kurallar esneterek degisime acik hale gelmek.
inovasyona Yatirim: Yeni fikirleri tesvik eden bir kiiltiir olusturmak.
Misteri Odaklilik: Msteri geri bildirimlerini siireclere entegre etmek.
Ekip isbirligi: Departmanlar arasi iletisimi artirmak ve silo yapisini kirmak.
Hizli Karar Alma: Hiyerarsiyi azaltarak karar sireclerini hizlandirmak.

Yonetsel Yetkinlikler: Yonetim takimina temel liderlik becerileri (delegasyon, motivasyon, geri bildirim, is birligi,

direnc, psikolojik giivenlik) yatirimi yapmak, uygulamayi en iist yonetim seviyesinden takip ve tesvik etmek.

Acik iletisim: Tim calisanlara su¢lamadan uzak, net, empati dolu ve ¢éziim odakli bir sekilde duygularini ve

ihtiyaclarini ifade edebilmelerine imkan saglayacak yatirnmi yapmak ve bu gliven ortami hazirlamak.



Agile - Fragile Sirket Degerlendirme Olcegi



Degerlendirme Kriterleri
Her kriter 1-5 arasi puanlanir (1: Cok Fragile, 5: Cok Agile)

1. Degisime Adaptasyon
1: Degisime direncli, eski ydntemlerde israrci
3: Degisimi kabul eder ama yavas adapte olur

5: Degisimi firsata cevirir, hizl adapte olur

2. Karar Alma Hizi
1: Burokratik, yavas karar alma
3: Orta seviye karar alma hizi

5: Hizli ve etkili karar alma

3. inovasyon Kiiltiirii
1: Yeniliklere kapali
3: Bazi alanlarda yenilikgi

5: Surekli inovasyon ve iyilestirme



Degerlendirme Kriterleri
Her kriter 1-5 arasi puanlanir (1: Cok Fragile, 5: Cok Agile)

4. Takim isbirligi

1: Silolar halinde calisma

3: Kismi isbirligi

5: Tam entegre capraz fonksiyonlu takimlar
5. Miisteri Odaklilik

1: ice d6niik organizasyon

3: Temel musteri ihtiyaclarina odakl

5: Musteri odaklh strekli geri bildirim

6. Sirec Esnekligi
1: Kati stirecler
3: Kismen esnek siurecler

5: Tamamen esnek ve uyarlanabilir sirecler



Degerlendirme Kriterleri
Her kriter 1-5 arasi puanlanir (1: Cok Fragile, 5: Cok Agile)

7. Risk Yonetimi
1: Riskten kac¢inan
3: Temel risk yonetimi

5: Proaktif risk yonetimi

8. Teknoloji Kullanimi
1: Eski teknolojilere bagimli
3: Glncel teknolojileri takip eder

5: Teknoloji 6nclisu



Degerlendirme Sonucu

Toplam Puan: 8-40 arasi

Degerlendirme Araliklar:
8-16: Cok Fragile

17-24: Fragile

25-32: Gecis Asamasinda

33-40: Agile



Degerlendirme Sonucu

Degisime Adaptasyon
® Toplam Puan: 8-40 arasi

Karar Alma Hizi

inovcsyon Kaltara Degerlendirme Araliklart:
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https://www.menti.com/aly160s9j9xi



https://www.menti.com/aly16os9j9xi

lyilestirme Plani icin Oneriler

En disuk puan alinan alanlar 6ncelikli iyilestirme alanlari olarak belirlenir.
Her alan icin her ydnetici ekibiyle 6zel eylem planlari olusturulur.
3-6 aylik periyotlarla degerlendirme tekrarlanir.

Gelisim tesvik ve takip edilir.



Faydali olmasi dilegiyle,
Serdar Salepcioglu
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