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HEDEFIMIZ

-Yonetim ve liderlik becerilerimizi birlikte
gelistirmek, ogrenme kulturimuzi
guclendirmek ve gelecege hazir olmak igin
Michael Watkins’in “ilk 90 Giin” kitabindan
ilham alarak sizin igin tasarladigimiz bu
dosyada teorik bilgiyi gorevlerinize adapte
etmenize yardimci olacak onerilerimizi
bulacaksiniz.

-Onerilerimizi takip ederek kendi 90 Ginliik
Planinizi ortaya koyabilecek ve yoneticinizle
gorusmeye hazirlanabileceksiniz.



KAPSAM



s Odevi Kapsami

Basarili Yoneticilerin ilk 90 Gunu

. Kitap incelemesi ve Kavrayisin Degerlendirilmesi: Her yonetici, kitaptan ¢ikardigi
temel ogretileri ve bu ogretileri nasil yorumladigini aciklar.

- Kisisel Strateji Belirleme: Her yonetici, yeni atandiklari rol veya departman igin
nasil bir strateji gelistireceklerini dusunur. Bu strateji, organizasyonun hedeflerini
desteklemeli ve kitapta Onerilen stratejik adimlari igcermelidir...

- Eylem Plani Hazirlama: Yoneticiler, belirledikleri stratejiyi hayata gecirmek igin
adimlarini belirler. llk 90 gun icinde yapacaklari temel eylemleri ve bu eylemlerin
neden onemli oldugunu anlatan bir eylem plani olustururlar.

. Takim Degerlendirmesi ve lyilestirme Onerileri: Yéneticiler, liderlikleri altindaki
takimin mevcut durumunu degerlendirirler. Takimin gucgld yonlerini ve gelistirilmesi
gereken alanlarini sunmalarini bekleriz. Ardindan, bu alanlarda nasil iyilestirmeler
yapacaklarina dair oneriler de sunmalidirlar.




s Odevi Kapsami

Basarili Yoneticilerin ilk 90 Gunu

. Etkili isimleri Tespit Etmek: Yoneticiler, etkili isimleri, onlardan yapmalarini istedigi
seyleri ce bunlari ne zaman yapmalari gerektigini belirleyerek, etki alan haritasi
cikartirlar.

- Sunum Hazirhigi ve Sunum: Yoneticiler, belirledikleri strateji, eylem plani, etki alan
haritasini ve takim degerlendirmesi sonugclarini igceren bir sunum hazirlarlar.
Sunumda, kitaptan cikardiklari ogretileri, organizasyona nasil entegre edeceklerini
ve gelecekteki basarilarini nasil destekleyeceklerini agiklayarak bilgi ve vizyonlarini
paylasmalidirlar

- Sunum Degerlendirmesi ve Geri Bildirim: YoOneticiler, hazirladiklari sunumlari
yoneticisinden once egitim ekibine sunarlar. Geri bildirimlerin ardindan hem icerik
hem de sunum tarzi acisindan kendi yoneticilerine sunum yapmaya hazir olurlar.




' “Kitap incelemesi ve Kavrayisin Degerlendirilmesi”
kapsami yoneticilere kitapta ogrenilen prensipleri nasil

anladiklarini ve gorevlerine nasil uygulayabileceklerini
dusunmeleri icin bir yol haritasi sunacaktir. ‘



Kitap incelemesi ve Kavrayis
Degerlendirme

- Kitapta vurgulanan temel kavramlarin (ornegin: gecis sureci, stratejik adimlar) @

hangilerini gunluk is hayatinizda deneyimliyorsunuz?
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- Bu alintilart neden onemli buldunuz?

Kitap incelemesi ve Kavrayis
Degerlendirme

- Kitapta okurken dikkatinizi ceken onemli noktalari ve alintilar1 belirtin. @
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- Kitapta ogrenilenleri kendi liderlik deneyimlerinizle nasil iligskilendiriyorsunuz?

Kitap incelemesi ve Kavrayis
Degerlendirme




' “Kigisel Strateji Belirleme” kapsam onerimiz,
yoneticilerin kendi stratejik dusunce sureglerini adim
adim organize etmelerine yardimci olacaktir. Her bir

adim, kitaptan ogrendikleri prensipleri nasil
uygulayacaklarina dair net bir yol haritasi sunacaktir,



Kigisel Strateji Belirleme

Isin Genel Degerlendirmesi:

Hangi departmanda veya pozisyonda gorev aliyorsunuz?

Organizasyonun genel hedefleri nelerdir?

Gorevinizin bu hedeflerle nasil iligkili oldugunu
dusunuyorsunuz?




Kigisel Strateji Belirleme

Ilk 90 Giin Hedefleri:

Ik 90 giin icinde neyi basarmak istiyorsunuz?

Bu hedefler, organizasyonunuzun stratejilerini nasil
destekleyecek?




Kigisel Strateji Belirleme

Guclu ve Gelistiriimesi Gereken Alanlar:

Kisisel yetenekleriniz ve uzmanlik alanlariniz nelerdir? (Guglu
yonleriniz)

Hangi beceri veya bilgileri gelistirmeniz gerektigini
dusunuyorsunuz? (Gelistirimesi gereken alanlar)




Kigisel Strateji Belirleme

Stratejik Eylem Adimlari:

Ik 90 glin icinde hangi stratejik adimlari atmay!
planliyorsunuz?

Bu adimlar, belirlediginiz hedeflere nasil ulasmaniza yardimci
olacak?




Kigisel Strateji Belirleme

lletisim ve Is Birligi:

Takiminiz ve diger departmanlarla nasil etkili iletisim kurmay!
planliyorsunuz, ne yapacaksiniz?




Kigisel Strateji Belirleme

Ol¢iim ve Degerlendirme:

Ik 90 giin sonunda nasil basarili olmayi degerlendireceksiniz?

Hedeflere ne kadar yaklastiginizi nasil dlceceksiniz?




Kigisel Strateji Belirleme

Uzun Donem Vizyon:

Ik 90 glin sonrasinda uzun dénemde nasil bir etki yaratmak
istiyorsunuz?

Kariyerinizdeki gelecekteki hedefleriniz nelerdir ve bu strateji
bu hedeflere nasil katkida bulunacak?




“Eylem Plani Hazirlama’” kapsam onerimiz, kitapta
sunulan prensipleri ve stratejileri nasil is hayatinda

uygulayacaklarini adim adim dusunmelerini
saglayacaktir. ‘



Eylem Plani Hazirlama

Hedef Belirleme:

Ik 90 giin icindeki ana hedeflerinizi litfen net bir sekilde yazin.

Bu hedefler, organizasyonun genel stratejilerini nasil
destekliyor?




Eylem Plani Hazirlama

Stratejik Adimlar:

Her hedef icin hangi stratejik adimlari atmaniz gerektigini lutfen
yazin.

Bu adimlar, hedefinize nasil ulagsmaniza yardimci olacak?




Eylem Plani Hazirlama

Zaman Cizelgesi:

Her stratejik adimin ne zaman tamamlanmasi gerektigini lutfen
yazin.

Ik 90 glin icinde hangi adimlarin ne zaman atilmasi gerekiyor?




Eylem Plani Hazirlama

Sorumluluk ve Gorev Dagilimi:

Hangi adimlar igin siz sorumlu olacaksiniz?

Ekip Uyeleri veya diger paydaslar hangi adimlarda nasil
katkida bulunacaklar?




Eylem Plani Hazirlama

Kaynaklar ve Destek:

Her adimi tamamlamak i¢in hangi kaynaklara ihtiyaciniz var?
(Butge, insan kaynaklari, teknoloji, vs.)

Hangi konularda destek veya egitim almaniz gerekebilir?




Eylem Plani Hazirlama

Performans Olglimii:

Her adimin basari Olgutlerini belirleyin. Basariyi nasil
degerlendireceksiniz?

Takip ve olcum araclari neler olacak?




' “Takim Degerlendirmesi ve iyilestirme Onerileri”
yoneticilere takimlarini degerlendirmeleri ve

performanslarini geligtirmek i¢cin nasil adimlar
atabileceklerini dusunmelerine rehberlik edecektir. ‘



Takim Degerlendirmesi ve lyilestirme Onerileri

Mevcut Durum Degerlendirmesi:

Takimin su anki performans seviyesini nasil degerlendirirsiniz?

Gucla yonler nelerdir? (Ornegin: lyi iletisim, yiksek uzmanlik)

Gelistirilmesi gereken alanlar nelerdir? (Ornegin: is birligi
eksikligi, zaman yonetimi sorunlarr)




Takim Degerlendirmesi ve lyilestirme Onerileri

Hedef Belirleme:

Takiminizin belirli hedefleri veya basari olgutleri nelerdir?

Bu hedefler, organizasyonun genel stratejilerini nasil
destekliyor?




Takim Degerlendirmesi ve lyilestirme Onerileri

Takim Uyelerinin Yetenekleri ve Rolleri:

Takim Gyelerinin yeteneklerini ve uzmanlik alanlarini nasil
degerlendirirsiniz?

Her Gyenin rolu ve sorumluluklari konusunda nasil bir planiniz
var?




Takim Degerlendirmesi ve lyilestirme Onerileri

lletisim ve Is Birligi:

Takim ici iletisim nasil ilerliyor?

s birligi ve koordinasyon hangi alanlarda gelistirilebilir?




Takim Degerlendirmesi ve lyilestirme Onerileri

Performans Gelistirme Stratejileri:

Gelistirilmesi gereken alanlara odaklanan stratejiler nelerdir?

Ekip Uyelerinin eksikliklerini nasil destekleyebilirsiniz? (Egitim,
mentorluk, vb.)




Takim Degerlendirmesi ve lyilestirme Onerileri

Motivasyon ve Takim Morali:

Takim Uyelerinin motivasyon seviyeleri nasil?

Takim moralini yukseltmek icin ne tlr adimlar atabilirsiniz?




Takim Degerlendirmesi ve lyilestirme Onerileri

Performans izleme ve Geri Bildirim:

Takim performansini nasil izleyeceksiniz? (Olgim araglari,
duzenli degerlendirmeler)

Bireysel ve takim bazinda nasil geri bildirimler
saglayacaksiniz?




Takim Degerlendirmesi ve lyilestirme Onerileri

lyilestirmenin izlenmesi:

Yaptiginiz iyilestirmelerin sonuclarini nasil dlgeceksiniz?




I “Etkili isimleri Tespit Etme” énerimiz yoneticilere
hedeflerine yonelik etki alan haritasini gikarmakta
rehberlik edecektir.



Etkili Isimleri Tespit Etme

Etkili isimleri, onlardan yapmalarini istediginiz seyleri ve bunlari ne zaman yapmalarini
gerektigini belirleyerek, etki alaninizin haritasini ¢ikarin:

Kim? Ne? Ne zaman?




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3: KAPSAM
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35

